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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Johdanto

Tama selvitys Metsa Board Oyj:n ("Metsa Board”

tai "yhti¢") hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Suomen Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen julkistaman Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodin 2025 (hallinnointikoodi) mukai-
sesti, ja annettu erillaan hallituksen toimintaker-
tomuksesta ja julkaistu samanaikaisesti yhtion
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.
Hallinnointikoodi on saatavilla verkko-osoit-
teessa www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi/.
Metsa Board on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin porssi) virallisella
porssilistalla. Metsa Board noudattaa yhtion
hallinnoinnissa erityisesti osakeyhtitlakia,
yhtion yhtiojarjestysté, soveltuvien lakien nojalla
annettuja saadoksia ja maarayksia, Helsingin
porssin saantoja ja suosituksia porssiyhtisihin
soveltuvin osin seké Finanssivalvonnan antamia

maarayksia ja ohjeita. Metsa Board noudattaa
hallinnointikoodia, eika yhti6 talla hetkella
poikkea koodin yksittaisista maarayksista.

Tama selvitys on kasitelty hallituksen
tarkastusvaliokunnassa. Yhtion tilintarkastaja
on tarkastanut, etta tama selvitys on annettu ja
etté selvityksen sisaltama kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvon-
nan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
on yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

Metsé Boardin hallintomalli

Yhtion lakisaateisia toimielimia ovat yhtioko-
kous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
javastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain
mukaisesti. Yhtion toimintojen koordinoinnista
ja operatiivisesta johtamisesta huolehtii lisaksi
toimitusjohtajan apuna toimiva johtoryhma,
jonka jasenet (toimitusjohtaja mukaan lukien)
eivat ole hallituksen jasenia.
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Yhtiékokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin, jossa

osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa.

Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallis-

tua yhtiokokoukseen noudattamalla yhtidkoko-

uskutsussa kuvattua menettelya. Yhtiokokous

paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen

mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun

muassa:

« tilinpaatdoksen vahvistaminen

» voitonjako

» vastuuvapauden myontaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

» hallituksen jasenten valinta ja hallituksen
jasenten palkkiot

» palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
hyvaksyminen neuvoa-antavasti

«+ tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valinta ja palkkio

» muut yhtiokokoukselle ehdotetut asiat.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun. Vuonna 2024
maarapaiva oli 12. tammikuuta 2024. Yhtion
varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
viimeistaan kesakuussa. Kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta,
kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa julkistamalla
se porssitiedotteella seka julkaisemalla se yhtion
verkkosivuilla. Vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa tehdyn paatoksen mukaisesti
yhtiékokouskutsua ei vastaisuudessa tarvitse
julkaista valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, jos
hallitus katsoo siihen olevan aihetta, tai jos
tilintarkastaja taikka osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintaan 1/10 kaikista osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasittelya
varten.
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Hallitus

Metséa Boardin hallituksen tehtavat maaraytyvat

osakeyhtiélain, yhtion yhtiojarjestyksen ja halli-

tuksen vahvistaman kirjallisen tyojarjestyksen
mukaisesti. Metsa Boardin hallituksen tehtavéana
on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa
yhtién varainhoidon ja kirjanpidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus myos
vastaa Metsa Board -konsernin ohjauksesta ja
valvonnasta. Hallitukselle kuuluvat yhtion toi-
minnan laajuus ja laatu huomioon ottaen asiat,
jotka ovat taloudellisesti, liikketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavia ja laajakantoisia
eivatka siten kuulu paivittaisen liiketoiminnan
johtamiseen. Hallitus muun muassa paattaa
yhtién strategiasta, merkittavista investoin-
neista, yhtién organisaatiorakenteestaja
merkittavista rahoitusta koskevista asioista.

Hallitus huolehtii siita, etta yhtion toiminta on

vastuullista ja ottaa huomioon osakkeenomis-

tajien kollektiivisen edun ohella my6s yhtion
muiden sidosryhmien edut.

Metsa Boardin hallituksella on toimintaansa
varten kirjallinen tyojarjestys. Sen mukaisesti
hallituksen tehtadvana on muun muassa:

+ nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja taman
sijainen ja paattaa toimitusjohtajan toimisuh-
teen ehdoista

» huolehtia yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
seka riskienhallinnan ja taloudellisen
raportointiprosessin seké kestavyysrapor-
tointiprosessin valvonnan jarjestamisesta ja
arvioida konsernin merkittavimpia riskeja

+ valvoa, ettéd toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti

+ vahvistaa yhtién toiminnassa
noudatettavat arvot ja hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet

+ valvoajaohjata yhtién panostusta kestavaan
kehitykseen

« kasitella ja hyvéksya yhtion pitkan tahtaimen
suunnitelma, strategia seka vuosittainen
toimintasuunnitelma ja budjetti

« paattaa merkittavista investoinneista ja
yritysjarjestelyista seka liiketoimintojen
ostoista, myynneisté ja lopettamisista

« paattaa merkittavista rahoitusjarjestelyista,
mukaan lukien velkarahoitus, vakuuksien
antaminen ja tytaryhtididen padomahuolto

» paattaalahjoitusten myontamisesta silta
osin kuin ne eivat kuulu yhtiokokouksen
toimivaltaan

« paattaaitselleen kuuluvan toimivallan
delegoinnista nimenomaisin hyvaksyntara-
join ja valtuutussaannoin seka myontaa ja
peruuttaa yhtion edustamisoikeus

» kutsua koolle yhtiokokous ja valvoa, etta
yhtiokokouksen paatokset pannaan
taytantoon

+ allekirjoittaa ja esittaa varsinaisen yhtioko-
kouksen hyvaksyttavéaksi tilinpaatos ja toi-
mintakertomus sisaltaen kestavyysraportin,
ja tehda voitonjakoehdotus

» hyvaksya jajulkistaa tilinpaatostiedote, puo-
livuosikatsaus ja osavuosikatsaus kultakin
vuosineljannekselta

+ hyvaksya keskeiset lilketoimintaa ohjaavat
politiikat seka sisapiiriohje ja tiedottamista
koskeva tiedonantopolitiikka, ja valvoa niiden
noudattamista

« paattaa palkitsemisjarjestelmista ja niiden
perusteista ja ehdoista seka seurata niiden
toteutumista.

Hallituksen tyojarjestys on kokonaisuudessaan
saatavilla yhtion verkkosivuilla https://www.
metsagroup.com/globalassets/metsa-board/
documents/investors/corporate-governance/
fi/general/metsa-board-hallituksen-tyojarjestys.
pdf. Hallitus voi delegoida sen yleistoimivaltaan
kuuluvia asioita toimitusjohtajan hoidettavaksija
vastaavasti ottaa paatettavakseen toimitusjoh-
tajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa
seka yhtion hallinnointiperiaatteita ja tekee niihin
mahdollisesti tarvittavat muutokset.

Hallituksen kokoonpano,
monimuotoisuus ja riippumattomuus
Hallituksen kokoonpanon ja jassenmaaran on
mahdollistettava hallitukselle kuuluvien tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksen kokoonpa-
nossa on otettu huomioon yhtién kehitysvaihe,
omistuspohija, toimialan erityisvaatimukset seka
yhtién toiminnan tarpeet. Hallituksen tavoite on
luoda monimuotoinen hallitus, kuitenkin niin,
etta hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla
tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa tehtavan hoitamiseen tarvittava maara
aikaa. Hallituksessa on tasapuolisesti nais- ja
miesjasenia.

Hallitus on vahvistanut itselleen monimuo-
toisuusperiaatteet, jotka ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla. Hallitus tunnistaa monimuotoisen
jalaaja-alaisen hallituskokoonpanon yhtiélle ja
sen osakkeenomistajille tuomat edut. Monimuo-
toisuus tukee hallituksen avointa tyoilmapiiria,
itsenaista roolia ja paatoksentekoa. Hallituksen
keskeisena tehtavana on myos tukea ja haastaa
yhtién toimivaa johtoa monista eri nakdkulmista
ennakoivasti ja johdonmukaisesti. Hallituksen ja
sen valiokuntien tehtavien menestyksekas hoita-
minen edellyttda monimuotoista kokoonpanoa,
osaamista ja kokemusta seka hallituksen yksit-
taisten jasenten henkilokohtaisten ominaisuuk-
sien huomioimista. Edelleen monimuotoisuuden
tulee tukea yhtion kulloistakin kehitysvaihetta
seka vastata yhtion ja sen liiketoiminnan
kehityksen tulevaisuuden tarpeisiin. Hallituksen
kokoonpano tayttaa sen monimuotoisuudelle
maarittelemat periaatteet.
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Metsa Board on tunnistanut hallituksen moni-
muotoisuuden kannalta olennaisetksi yhtion
toimialan tuntemuksen ohella kokemuksen eri
toimialoilta ja kansainvélisesta toimintaympa-
ristosta. Lisaksi hallituksen jasenten toisiaan
taydentava koulutustausta, johtamiskokemus
yritystoiminnan eri osa-alueilta, seka monipuo-
linen ik&- ja sukupuolijakauma on tunnistettu
monimuotoisuutta edistaviksi tekijoiksi. Metsa
Boardin tavoitteena on, etté hallituksessa on
edustettuna naisia ja miehia. Hallituksen nimi-
tys- ja HR-valiokunta huomioi monimuotoisuutta
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koskevat periaatteet tehdessaan vuosittain
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hal-
lituksen kokoonpanoksi. Hallituksen monimuo-
toisuutta koskevien tavoitteiden toteutumista
seurataan osana hallituksen ja sen nimitys- ja
HR-valiokunnan normaalia toimintaa.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vahintaan viisi ja enintdan kymmenen
varsinaista jasenta, jotka osakkeenomistajat
valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka alkaa jasenen valinneen
yhtidkokouksen paattymisesta ja jatkuu seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen loppuun. Perak-
kaisten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
javarapuheenjohtajan.

Vuoden 2024 yhtiokokouksen valitsemaan
hallitukseen on kuulunut yhdeksén (9) jasents,
joista 56 prosenttia on miehia (5) ja 44 prosent-
tia naisia (4). Hallituksen jasenten ikajakauma on
ollut 45-64 vuotta.

Hallituksen yhdeksasta (9) jasenesta 89
prosenttia jasenista (8) on ollut riippumattomia
yhtidsté ja 67 prosenttia jasenista (6) on
ollut riippumattomia yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Hallituksessa ei ole yhtién toimivaan johtoon
kuuluvia henkiloita.

Hallituksella on kokonaisuutena laaja-alainen
kokemus hyvasta hallintotavasta, kansainvali-
sesta liiketoiminnasta ja johtamisesta joko ope-
ratiivisissa tehtavissa tai luottamustehtavissa eri
toimialoilta, mukaan luettuna yhtion toimialalta
eli metsateollisuudesta seka muun muassa met-
sataloudesta, teras- ja konepajateollisuudesta,
elintarviketeollisuudesta ja tilintarkastuksen
toimialalta. Hallituksessa on my&s useiden
vuosien ajalta kokemusta kestavyys- ja vastuul-
lisuusasioiden johtamisesta seka niihin liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista. Halli-
tuksen kokoonpano seké yhteenveto hallituksen
jasenten tyohistoriasta ja luottamustoimista
loytyvat taman selvityksen lopusta hallituksen
jasenten esittelysta seka yhtion verkkosivuilta
https.//www.metsagroup.com/fi/metsaboard/
sijoittajat/ hallinnointi/hallitus/.

Tilikaudella 2024 hallitus piti yhteenséa 15
kokousta. Hallituksen jasenet osallistuivat
kokouksiin 96-prosenttisesti (osallistuminen oli
97 % vuosina 2023 ja 2022).

Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin jasenittain

Riippumat-

tomuus

Hallituksen Riippumat- merkittavas-

kokousten Osallis- tomuus ta osakkeen-

Hallituksen jasen lukumaara tumis-% yhtiésta omistajasta
llkka Hamala (hallituksen puheenjohtaja) 14/15 93 Ei Ei
Jussi Linnaranta 15/15 100 Kylla Ei
Hannu Anttila (26.3.2024 saakka) 5/5 100 Kylla Kylla
Leena Craelius (26.3.2024 alkaen) 8/10 80 Kylla Kylla
Raija-Leena Hankonen-Nybom 14/15 93 Kylla Kylla
Erja Hyrsky 14/15 93 Kylla Kylla
Mari Kiviniemi 15/15 100 Kylla Kylla
Mikko Makimattila 15/15 100 Kylla Ei
Jukka Moisio 14/15 93 Kylla Kylla
Juha Vanhainen 15/15 100 Kylla Kylla

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi tarvittaessa paattaa perustavansa
valiokuntia valmistelemaan ja kasittelemaan
hallituksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus
on nimittanyt keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan seka nimitys- ja HR-valiokunnan. Hallitus
nimittaa vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen kunkin valiokunnan puheenjohtajan

ja jasenet. Hallitus ja sen valiokunnat voivat
kayttaa apunaan myos yhtion ulkopuolisia
neuvonantajia.

Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paatokset valiokuntien tehtaviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
HR-valiokunnan suoraan yhtiokokoukselle
tekemat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen
raportoinnin, laskennan menetelmien seka
tilinpaatdksen ja muun yhtion julkistaman
taloudellisen tiedon seka kestavyysraportoinnin
oikeellisuus, tasapainoisuus, lapindkyvyys ja
selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa saannol-
lisesti sisdisen valvonnan ja johtamisen jarjestel-
mia ja seuraa taloudellisten ja kestavyysriskien
raportoinnin seka tilintarkastuksen ja kesta-
vyysraportointivarmentamisen etenemista.
Tarkastusvaliokunta arvioi siséisen tarkastuksen
tehokkuutta ja laajuutta, yhtion riskienhallintaa,
keskeisia riskialueita seka lakien ja maaraysten
noudattamista. Se arvioi tilintarkastajan ja tilin-
tarkastusyhteison riippumattomuutta ja antaa

hallitukselle suosituksen yhtion tilintarkastajan
valitsemisesta. Tarkastusvaliokunta kasittelee
myds sisdisen tarkastuksen puolivuosittaiset
toimintasuunnitelmat ja merkittavista tarkastuk-
sista laaditut raportit.

Valiokunnan jasenilla tulee ollariittava
laskentatoimen ja tilinpaatoskaytannon
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
saannollisesti, vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Kokousten yhteydessé valiokunta kuulee yhtion
tilintarkastajaa. Valiokunnan puheenjohtaja
antaa hallitukselle raportin tarkastusvalio-
kunnan jokaisesta kokouksesta. Tehtavat
javastuualueet on maéaritelty valiokunnan
tyojarjestyksessa, jonka hallitus on hyvéksynyt
(https://www.metsagroup.com/globalassets/
metsa-board/documents/investors/corpora-
te-governance/fi/general/metsa-board-tarkas-
tusvaliokunnan-tyojarjestys.pdf).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat valio-
kunnan kutsuessa edustettuina myos yhtion
tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka muita johdon edustajia ja ulkopuolisia
neuvonantajia tarpeen mukaan.

Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen tarkastusvaliokunnan jasenina ovat
toimineet alla olevassa taulukossa luetellut
hallituksen jasenet. Valiokunnan jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa
vuoden 2024 aikana. Valiokunnan jasenten
osallistumisprosentti oli 96 (osallistuminen oli
92 % vuonna 2023 ja 100 % vuonna 2022).
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Tarkastusvaliokunnan jasen

Kokousten lukumaara Osallistumis-%

Raija-Leena Hankonen-Nybom (puheenjohtaja)
Hannu Anttila (26.3.2024 saakka)

Leena Craelius (26.3.2024 alkaen)

Mari Kiviniemi

Jukka Moisio

Juha Vanhainen

Nimitys- ja HR-valiokunta
Nimitys- ja HR-valiokunnan tehtavana on toimia
hallituksen apuna yhtién toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja muun
ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa
seka valmistella johdon ja henkildkunnan
palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat. Lisaksi
valiokunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallituksen jasenmaaréksi, kokoonpanoksi seka
hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta
myds suosittaa, valmistelee ja esittaa hallituksen
hyvaksyttéavaksi toimitusjohtajan (ja toimitus-
johtajan sijaisen) nimityksen, tdman palkan ja
palkkiot seka valmistelee ja antaa hallitukselle
ja toimitusjohtajalle suosituksia johdon ja henki-
|6ston palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin
littyvissa asioissa.

Valiokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasenta
ja se kokoontuu saannollisesti vahintaan neljasti

Nimitys- ja HR-valiokunnan jasen

5/5 100

171 100
4/4 100
5/5 100
4/5 80
5/5 100

vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja esittaa
valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Nimitys- ja
HR-valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
valiokunnan tyojarjestyksessa, jonka hallitus

on hyvaksynyt (https.//www.metsagroup.
com/globalassets/metsa-board/documents/
investors/corporate-governance/fi/general/met-
sa-board-nimitys-ja-hr-valiokunnan-tyojarjestys.
pdf).

Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen nimitys- ja HR-valiokunnan jasenina
ovat toimineet alla olevassa taulukossa luetellut
hallituksen jasenet.

Nimitys- ja HR-valiokunnan kokoontui nelja
kertaa vuoden 2024 aikana. Kaikki jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin (osallistuminen
0li 100 % myos vuosina 2023 ja 2022).

Kokousten lukumaara Osallistumis-%

llkka Hamala (puheenjohtaja)
Erja Hyrsky

Jussi Linnaranta

Mikko Makimattila

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja Mika Joukio (syntynyt 1964) on
koulutukseltaan diplomi-insindéri, MBA.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan
hallinnon johtamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtajan velvollisuutena on lisaksi varmistaa,
etta yhtion kirjanpito on hoidettu lain mukaisesti
ja varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja johtaa yhtion paivittaista liiketoi-
mintaa ja vastaa eri toimintojen valvonnasta ja
ohjaamisesta.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyvaksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan

4/4 100
4/4 100
4/4 100
4/4 100

toimintaa ja antaa arvionsa siité kerran
vuodessa. Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain
elékelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan elaketurvan laissa
saadetylla tavalla. Suomen tyoelakejarjestel-
massa ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eika johdon osakepalkkiojarjestelméasta saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on lisaelékejarjestelyilla
oikeutettu jaamaan elakkeelle 62-vuotiaana.
Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa hallituksen
paatoksellad ilman eri syyta. Toimitusjohtaja
voi myos irtisanoutua tehtavastaan.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi

kuukautta. Hallitus voi kuitenkin paattaa, etta
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon paattyy
ilman irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisanoessa
toimitusjohtajan toimitusjohtajalla on oikeus 12
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Toimitusjohtajan sijainen

Hallitus voi halutessaan nimittaa toimitusjoh-
tajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen vastaa
toimitusjohtajan tehtavista toimitusjohtajan
ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle ei télla
hetkella ole nimitetty sijaista.

Yhtion johtoryhma
Metséa Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhma,
jonka muodostavat toimitusjohtaja Mika
Joukion lisaksi hanelle suoraan raportoivat joh-
tajat Markku Leskela (kehitys), Jussi Noponen
(myynti ja toimitusketju), Harri Pihlajaniemi (tuo-
tanto ja teknologia), Henri Sederholm (talous)
seka Camilla Wikstrom (henkilosto). Yhtion
liiketoiminnan kehitysjohtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi on nimitetty 4.10.2024 Laura Remes,
joka aloittaa tehtavassaan mydhemmin vuonna
2025. Remeksen aloitettua tehtévassaan
Metséa Boardin kehityksesta vastaavan Markku
Leskelan vastuualue sisaltaa tuotekehityksen ja
vastuullisuuden.

Johtoryhman tehtéavia ja vastuualueita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhtién strategisten suuntaviivojen laatiminen ja
valmistelu, resurssien kohdentaminen, juokse-
vien toimintojen valvonta seka useiden yhtion
hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelu.
Johtoryhméa kokoontuu toimitusjohtajan
kutsusta paasaantoisesti vahintaan kerran
kuukaudessa seka lisaksi aina tarvittaessa.

Johtoryhman jasenet ovat vastuussa oman
vastuualueensa toiminnasta. Toimintoja tukevat
keskitetyt tukitoiminnot, joista useimmat
ovat yhteisia Metsa Groupin muiden yhtididen
kanssa. Tukitoiminnot perustuvat erillisiin
palvelusopimuksiin, jotka ovat markkinaehtoisia.

Johtoryhman jasenilla on kirjalliset ty6- tai
toimisopimukset. Heilla ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisaateisesta elaketur-
vasta poikkeavia elakejarjestelyja. Johtoryhman
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta
molemmin puolin.
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Sisdinen valvonta, sisdinen
tarkastus jariskienhallinta
Tuloksellinen liiketoiminta edellyttaa, etta
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavan
tehokkaasti. Metsa Boardin sisainen johtamis- ja
valvontamenettely perustuu osakeyhtiolakiin,
porssiyhtioita koskeviin muihin lakeihin ja
saadoksiin, yhtiojarjestykseen, Helsingin pérssin
saantoihin ja suosituksiin, hallinnointikoodin
suosituksiin seka yhtion omiin hyvaksyttyihin
toimintatapoihin ja -periaatteisiin. Sisaista
valvontaa toteutetaan koko organisaatiossa.
Sisdisen valvonnan menetelmia ovat muun
muassa sisaiset ohjeistukset ja valvontaa tuke-
vat raportointijarjestelmat. Sisaisen valvonnan
toimivuutta arvioi puolestaan Metsa Groupin
sisdinen tarkastus. Ulkoinen valvonta kuuluu
Metsa Boardin tilintarkastajalle ja toimivaltaisille
viranomaisille. Seuraavassa on kuvattu Metsa
Boardia koskevan sisaisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja siséisen tarkastuksen periaatteet,
toiminnan tavoitteet seka vastuusuhteet.
Kestavyysraportoinnin sisainen valvonta ja
riskienhallinta on kuvattu yhtion toimintaker-
tomukseen siséltyvassa kestavyysraportissa
osassa Riskienhallinta ja siséinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta.

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta kasittaa Metsa Boardissa talo-
udellisen raportoinnin, kestavyysraportoinnin ja
muun toiminnan valvonnan. Sisaista valvontaa
toteuttavat yhtion hallitus ja toimiva johto

seka koko henkilokunta. Siséisella valvonnalla
pyritaan varmistamaan yhtiélle asetettujen
paamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen,
resurssien taloudellinen, tarkoituksenmukainen
ja tehokas kaytto, taloudellisen ja muun
johtamisinformaation seké kestavyystietojen
luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisen saantelyn
ja sisaisten menettelytapojen noudattaminen,
toiminnan, tietojen sekd omaisuudenriittava
turvaaminen seka riittavat ja asianmukaisesti
jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset jarjestel-
mat toiminnan tueksi.

Sisainen valvonta jakautuu (i) ennalta
ehkaisevaan valvontaan, kuten yhtién arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
maarittamiseen, (ii) paivittaiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja kontrolleihin
toimintajarjestelmineen ja tydohjeineen seka
(iii) jalkikateiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin ja

todentamisiin, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttamista ja valvotaan sovittujen toiminta-
ja kontrolliperiaatteiden noudattamista. Yhtion
yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen
valvontaan luovat yhdessa perustan koko
sisdiselle valvonnalle.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta, luotonvalvonta ja
hyvaksymisoikeudet
Metsé Boardin eri toimintojen ja keskushallinnon
talousorganisaatiot vastaavat taloudellisesta
raportoinnista. Tehdas- ja myyntiyksikot
raportoivat taloudelliset luvut kuukausittain.
Kunkin yksikdn controller-toiminto tarkastaa
vastuualueensa kuukausitulokset ja raportoi
ne edelleen keskushallinnolle. Toimintojen kan-
nattavuuskehitysta ja liiketoimintariskeja seka
-mahdollisuuksia kaydaan lapi kuukausittaisissa
kokouksissa, joihin osallistuvat yhtion ja kunkin
toiminnon johto. Tulos raportoidaan kuukausit-
tain hallitukselle ja johtoryhmalle.
Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty yhtion
luottokomitealle, joka kokoontuu vahintaan
vuosineljanneksittain. Luotonvalvojat seuraavat
myyntisaamisten kehittymisté konsernin luotto-
johtajan alaisuudessa kussakin myyntiyhtiossa.
Vastapuolikohtaiset luottolimiitit asetetaan hal-
lituksen hyvaksyman luottopolitiikan puitteissa
yhteistoiminnassa keskitetyn luotonvalvonnan,
myynnin ja talousjohdon kanssa. Luottoriskien
kehitys raportoidaan hallitukselle saannollisesti.
Kustannusten, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
portaittain eri organisaatiotasoille hallituksen
vahvistamalla tavalla seké toimitusjohtajan ja
muun johdon erikseen antamien valtuuksien
rajoissa. Investointien seuranta hoidetaan
yhtion taloustoiminnon toimesta hallituksen
hyvaksyman investointipolitiikan mukaisesti.
Investoinnit kasitelladn esihyvaksynnan jalkeen
toimintojen ja yhtion johtoryhmassa vuosittaisen
investointisuunnitelman antamissa puitteissa.
Merkittavimmat investoinnit viedaén erikseen
hallituksen hyvaksyttavéksi. Investointien
seurantaraportit kerataan vuosineljanneksittain.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja
objektiivista arviointi- ja varmistus- seka kon-
sultointitoimintaa. Sisainen tarkastus avustaa
hallitusta sen valvontatehtavan hoidossa ja
tukee Metséa Boardia ja sen johtoa tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen

lahestymistavan riskienhallinta-, valvonta- seka
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittémiseen.

Metséa Boardin sisaista tarkastusta toteuttaa
Metsa Groupin sisaisen tarkastuksen yksikko.
Tarkastustydssa noudatetaan tarkastusva-
liokunnan vahvistamaa siséaisen tarkastuksen
toimintaohjetta. Siséinen tarkastus raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti Metsa Groupin paajohtajalle.

Sisainen tarkastus laatii puolivuosittain
toimintasuunnitelman, jonka tarkastusvalio-
kunta hyvéaksyy. Tarkastustyo kohdistetaan
riskiperusteisesti yhtion toimintoihin ja
yksikoihin, joiden on arvioitu olevan toiminnalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen kannalta
keskeisia. Sisainen tarkastus huolehtii yhteis-
tyossa tilintarkastuksen kanssa suunnitelmien
koordinoinnista siten, etta tarkastustyon riittava
kattavuus varmistetaan ja paallekkainen tyo
valtetaan. Vastaavasti yhteistyota tehdaan
Metsa Groupin muiden varmistustoimintojen,
kuten sisédisten kontrollien, riskienhallinta- ja
compliance-toimintojen kanssa.

Tarkastuksen tuloksista laadittava
tarkastusraporttijaetaan Metsa Boardin toimi-
tusjohtajalle, johtoryhmalle, lakiasiainjohtajalle,
tarkastuskohteen johdolle ja vastuuhenkiloille
seka tilintarkastajalle. Tarkastusraportit
annetaan tiedoksi Metsa Groupin paajohtajalle,
talousjohtajalle, lakiasiainjohtajalle ja tarvit-
taessa muulle konsernijohdolle.

Siséinen tarkastus laatii tarkastusvalio-
kunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittavimmista
havainnoista ja suosituksista seka johdon
toimenpidesuunnitelmista ja niiden toteutumi-
sesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
tarkastusjohtaja tapaavat myo6s saannoéllisesti
ilman johdon lasnaoloa.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on osa Metsa Boardin johta-
mista lapi koko organisaation: suunnittelua,
paivittaista johtamista, kehitysinvestointeja
seka muita merkittévia muutoshankkeita.
Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhallinnan
tehokas yhteensovittaminen perustuvat yhtién
hallituksen vahvistamiin toimintaperiaatteisiin,
joiden tarkoituksena on pitaa riskienhallinnan
kokonaisuus selkeana, ymmarrettavana seka
riittavan kaytannonlaheisena.

Riskienhallinnan tarkoitus on tukea yhtion
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista ja
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edelleen arvon tuottamista omistajille lyhyella
ja pitkalla tahtaimella. Riskienhallinnassa
tarkastellaan ja ennakoidaan jarjestelmallisesti
riskeja ja mahdollisuuksia muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Tarkastelun perusteella
tehdaan paatoksia riskien ja mahdollisuuksien
huomioimisesta tavoitteita tukevalla tavalla.
Painopiste on ennakoivissa toimenpiteissa,
jotka vahentavat riskin todennakoisyytta ja
vaikutusta.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen
prosessiin, jonka toteutus on integroitu osaksi
liiketoiminnan suunnittelu- ja operatiivisia
prosesseja. Riskienhallinnan vastuut jaetaan
eri toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyvaksyy riskienhallintapo-
litiikan, tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi
yhtién riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
seka keskeisia riskialueita ja tekee nailta osin
ehdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden maarittamisesta ja kayttdéonotosta
ja vastaavat myos siita, etta riskit otetaan
huomioon yhtién suunnitteluprosesseissa ja etta
niista raportoidaan riittavalla ja asianmukaisella
tavalla. Metsé& Groupin Riskienhallintaprosessin
omistaja vastaa riskienhallinnan prosessin ja
kyvykkyyksien yllapidosta seka kehittamisesta
yhteisty®ssa liikketoimintojen kanssa. Metsa
Boardin riskikomitea koordinoi riskiarviointeja
ja koostaa kaksi kertaa vuodessa yhteenvedon
keskeisista riskeista, jonka toimitusjohtaja esit-
telee hallitukselle johtoryhmakasittelyn jalkeen.

Liiketoimintariskeihin liittyy my6s mahdol-
lisuuksia, joita voidaan hyodyntaa sovittujen
rajojen puitteissa. Tietoisten riskinottopaatdsten
tulee perustua riskinkantokyvyn ja voitto-/
tappiopotentiaalin riittavaan arviointiin ennen
merkittavien hankkeiden ja investointien
esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsa Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-
taprosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, yhtion turvallisuus ja sen jatkuva
kehittaminen seka kriisinhallinta ja jatkuvuus- ja

toipumissuunnitelmat. Riskienhallintapolitiikan
ja -periaatteiden mukaisesti riittava riskiarviointi
on osa taloudellisesti tai muutoin merkittavien
hankkeiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsa Boardin riskienhallinnan tehtavana on

+ varmistaa, etta kaikkia henkilostoon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopadomaan, julkisuuskuvaan, yhteiskun-
tavastuuseen ja toimintakykyyn vaikuttavia
tunnistettuja riskeja hallitaan lain vaatimalla
tavalla ja parhaiden kaytettavissa olevien
tietojen perusteella

« varmistaa yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

« tayttaa sidosryhmien odotukset

* suojataomaisuutta ja varmistaa likketoimin-
nan hairioton jatkuvuus

» optimoida voitto- ja tappiomahdollisuuden
suhde

+ varmistaa yhtion kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittavimmat riskit
ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Tilintarkastus

Metsa Boardin yhtiojarjestyksen mukaisesti
yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso paavastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT-tilintarkastaja. Yhtiokokous
valitsee tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tilintarkastus on kilpailutettu
viimeksi vuonna 2021 ja kevaan 2024 varsi-
naisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, joka
osoitti paavastuulliseksi tilintarkastajakseen
KHT Kirsi Jantusen. Tarkastusvaliokunta valvoo
tilintarkastajien valintamenettelyé ja antaa
suosituksensa hallitukselle tilintarkastajan
valintaa ja palkkiota koskevan paatdsehdotuksen
tekemisesta yhtiokokoukselle.

Vuonna 2024 tilintarkastuspalkkioita maksettiin seuraavasti:

Konsernin tilintarkastajan KPMG:n

tilintarkastuspalkkiot, milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastus 0,5 0,5
Tilintarkastajan lausunnot?! 01 0,0
Veropalvelut

Muut palvelut 0,0 00
Yhteensa 0,7 0,6

1sisaltaa vuoden 2024 kestavyysraportin varmennuspalkkion

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024 | METSA BOARD 7



Sisapiirihallinto

Metséa Board ja sen konserniyhtiét noudattavat
sisapiiriasioissa Suomen lainsaadantoa,
erityisesti arvopaperipaperimarkkinalakia seka
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetusta
N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta
(MAR), Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita
seka Helsingin porssin sisapiiriohjetta (https.//
www.nasdaq.com/market-regulation/nordics/
helsinki). Yhtion hallitus on edella mainittujen
saantojen perusteella hyvaksynyt yhtion

oman sisapiiriohjeen, joka on saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Sisapiirihallinnon tavoitteena on mahdollistaa
yhtion sisapiiriin kuuluvien henkildiden avoin
omistus yhtiossa yllapitden samanaikaisesti
julkista luottamusta yhtion arvopapereilla
tapahtuvaan kaupankéyntiin ja hinnanmuodos-
tukseen. Siséapiiriin kuuluvia seka taloudellisen
raportoinnin valmisteluun osallistuvia ohjeiste-
taan ja koulutetaan saannaéllisin véliajoin.

Yhtio ei yllapida pysyvaa yrityskohtaista
sisapiirirekisteria. Yhtio perustaa tarvittaessa
hallituksen puheenjohtajan paatoksella sisapii-
rihankkeen, jonka piiriin kuuluvat kaikki tietyn
sisapiiritietoa sisaltdvan hankkeen valmisteluun
osallistuvat henkilot.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtajiin
kuuluivat vuonna 2024 hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja. Kyseisten henkildiden seka
heidan lahipiiriinsa kuuluvien luonnollisten ja
oikeushenkildiden omistus on julkista, silla
nailla kullakin on itsenainen ilmoitusvelvollisuus
suhteessa yhtioon ja valvontaviranomaiseen
Metséa Boardin osakkeilla ja muilla rahoitusva-
lineilla tekemistaan liiketoimista. Metsé Board
julkaisee vastaanottamansa liiketoimia koskevat
ilmoitukset porssitiedotteina.

[Imoitusvelvollisten johtajien kaupankaynti
yhtion osakkeilla ja muilla rahoitusvalineilla on
kiellettya raportointijakson paattymisen ja osa-
vuosikatsauksen julkistamispaivan paattymisen
valisena aikana (kuitenkin aina vahintaan 30
kalenteripaivaa; ns. suljettu ikkuna).

Metséa Board yllapitaa lisaksi listaa
henkildista, jotka tehtavissaan osallistuvat

osavuosikatsausten, tilinpaatostiedotteen ja
vuositilinpaatoksen valmisteluun ja tiedotta-
miseen ja siten mahdollisesti saavat yhtion
sisapiiritietoa. Nama henkil6t kuuluvat yhtion
suljetun ikkunan piiriin, ja heita koskee siten
edella mainittu kaupankayntirajoitus.

Lahipiiriliiketoimet
Yhtion hallitus on maaritellyt 1ahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Yhtiolla on
sen normaaliin liiketoimintaan liittyvia sopimus-
suhteita emoyhteis® Metsaliitto Osuuskunnan ja
sisaryhtididen Metsa Fibre Oy:n ja Metsa Tissue
Oyj:n kanssa. Naista merkittavimmat liittyvat
raaka-aineiden, kuten puun ja sellun hankintaan
seka toimimiseen yhteisilla integroiduilla
tehdasalueilla. Hallitus paattaa sopimussuh-
teista l&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa, ellei
kyseessa ole yhtion normaaliin liiketoimintaan
liittyva ja merkitykseltéan véhainen asia. Tilan-
teissa, joissa hallitus kasittelee liiketoiminta- tai
muuta sopimussuhdetta tai yhteytta Metsaliitto
Osuuskuntaan tai yhtion sisaryhtioon, hallitus
toimii lahtokohtaisesti ilman sen Metsaliitto
Osuuskunnasta tai kyseisesta lahipiiriin
luettavasta sisaryhtiosta riippuvaisia jasenia.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
saannollisesti yhtion ja sen lahipiirin liiketoimia ja
sopimussuhteita.

Hallituksen jasenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiodlle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jasenen kykyyn toimia vapaana
eturistiriidoista. Hallituksen jasenilla, yhtion
toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla
eiollut 31.12.2024 rahalainaa yhtiolta tai
sen tytaryhtisilta, niiden valilla ei vallinnut
vakuusjarjestelyita. Kyseisten henkildiden tai
naiden lahipiiriin kuuluvien henkildiden (siten
kuin lahipiiri on maaritelty IAS 24 -standardissa)
jayhtion valilla ei ollut merkittavia lilkkesuhteita
vuoden 2024 aikana.
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Metsa Boardin hallitus

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi seuraavat henkilt:

LEENA CRAELIUS

s.1971

Nainen

MBA, Rahoitus

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

SSAB AB (publ), EVP, talousjohtaja (2021-)

SSAB Europe Oy, SSAB Europe Divisioonan talousjohtaja (2016-2021)
Paroc Oy, Tekniset eristeet divisioona, Business Controller (2015-2016)
SSAB Europe Oy (entinen Ruukki Metals Oyj eri talouden johtotehtavia
(2009-2015

Rautaruukki Oyj, eri talouden tehtavia (2005-2009)

Outokumpu Oyj, eri talouden tehtavia (2002-2005)

4761 B-osaketta

RAIJA-LEENA HANKONEN-NYBOM

s.1960
Nainen

Kauppatieteiden maisteri, KHT-tutkinto
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

KPMG Oy Ab:

Hallituksen puheenjohtaja (2016-2018)

Toimitusjohtaja (2010-2016)

Paavastuullinen tilintarkastaja rahoitustoimialan, teollisuuden ja vahittais-
kaupan alan suuryhtisissa (2006-2019)

Tilintarkastusliiketoiminnan johtaja (2006-2010)

Useita eri tilintarkastusalan tehtévia Suomessa ja ulkomailla (1987-2005)

Muut luottamustehtavat:

Cargotec Oyj, hallituksen jasen ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtaja (2023-)

Danske Bank A/S, hallituksen jasen (2020-), tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2021-2024)

Posti Group Oyj, hallituksen jasen ja tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvalio-
kunnan puheenjohtaja (2020-)

Helsingin Diakonissalaitoksen s&atio sr, hallituksen jasen (2020-), tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja (2022-)

Hallitusammattilaiset ry, hallituksen jasen (2021-2024)

Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys ry, hallituksen jéasen
(2018-)

Jalmari ja Rauha Ahokkaan saatio sr, hallintoneuvoston puheenjohtaja
(2018-2022), hallintoneuvoston jasen (2013-2017), hallituksen puheen-
johtaja (2008-2012), hallituksen jasen (2005-2007), valtuuskunnan jasen
(1999-2004)

22 653 B-osaketta
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ERJA HYRSKY

s.1979
Nainen
Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittévasta osakkeenomistajasta

Keskeinen ty6kokemus:

Unilever Nordics, kategoriajohtaja, jaatelot, Nordics (2021-)

Unilever PLC, strategiajohtaja, globaalit markkinat (2019-2021)

Unilever Finland Oy, toimitusjohtaja, myyntijohtaja (2013-2019)

Procter & Gamble Oy, eri myynnin johtotehtavat (2006-2013)

Hewlett Packard Oy, eri myynnin ja markkinoinnin tehtavat (2004-2006)

Muut luottamustehtavat:
Elintarviketeollisuusliitto ETL ry, hallituksen jasen (2016-2019)
Elakeyhtid Polaris, hallituksen puheenjohtaja (2016-2019)

19 269 B-osaketta

ILKKA HAMALA

s. 1961
Mies

Diplomi-insindori

o:

Riippuvainen yhtiosta ja sen merkittavéasta osakkeenomistajasta

Vuorineuvos
Hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2018

Keskeinen ty6kokemus:

Metsa Group, paajohtaja (2018-)

Metsaliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja (2018-)

Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja (2008-2017)

Oy Metsa-Botnia Ab (nyk. Metsa Fibre Oy), eri tehtavia (1988-2008)

Muut luottamustehtavat:

Metsa Fibre Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Spring Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Tissue Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2018-)

Suomen Kansallisteatterin Osakeyhtio, hallituksen jasen (2024-)
Suomalais-ruotsalainen kauppakamari, valtuuston jasen (2023-)
Confederation of European Paper Industries (CEPI), hallituksen jasen
(2018-)ohjausryhman jasen (2020-2024),

Metsateollisuus ry, hallituksen jasen (2012-), hallituksen ja hallituksen tyo-
valiokunnan varapuheenjohtaja (2021-), vaalivaliokunnan puheenjohtaja
(2021-),

Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen, hallintoneuvoston puheenjoh-
taja (2021-), hallintoneuvoston jasen (2009-)

Jyvaskylan yliopiston varainhallintatoimikunta, jasen (2021-)
Keskuskauppakamari, valtuuskunnan jasen (2018-)

Helsingin seudun kauppakamari, valtuuskunnan jasen (2018-)

Suomen Laatuyhdistys ry ja Laatukeskus Excellence Finland Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja (2020-), hallituksen jasen (2018-), neuvottelukunnan
jasen (2008-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen varajasen (2009-)

China Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen (2022-2024)
Elinkeinoelaman valtuuskunta (Eva), hallituksen jasen (2021-2024)
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (Etla), hallituksen jasen (2021-2024)

301 849 B-osaketta
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MARI KIVINIEMI

s.1968
Nainen
Valtiotieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Kaupan liitto, toimitusjohtaja (2019-2024)

OECD, varapaasihteeri (2014-2018)

Suomen paaministeri (2010-2011)

Hallinto- ja kuntaministeri (2007-2010)
Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri (2005-2006)
Kansanedustaja, Suomen keskusta (1995-2014)

Muut luottamustehtéavat:

Saksalais-Suomalainen Kauppakamari, valtuuskunnan jasen (2024-)
Club de Madrid, jasen (2024-)

Suomen Messusaatio, hallituksen jasen (2024-)

Vaasan yliopisto, hallituksen puheenjohtaja (2022-)

Asian Infrastructure Investment Bank, kansainvalisen neuvottelukunnan
jasen (2021-)

Savonlinnan oopperajuhlien valtuusto, jasen (2020-)

Blic Public Affairs, hallituksen jasen (2019-2022)

Messukeskus Helsinki, hallintoneuvoston jasen (2019-2021)
Suomi-yhtid, hallituksen jasen (2013-2014)

Suomen Keskusta, puheenjohtaja (2010-2012)

Helsingin kaupunginvaltuusto, jasen (2005-2012)

llkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen (2006-2007)

Suomen kansallisoopperan saatio, hallituksen jasen (2004-2007,
2013-2014)

Uudenmaan liiton valtuusto, jasen (2004-2008)

Alko, hallintoneuvoston jasen (2002-2003)

Lannen Tehtaat Oyj, hallintoneuvoston jasen (1996-2005)
Leonia Pankki, hallintoneuvoston jasen (1997-2000)

VR-Yhtyma, hallintoneuvoston jasen (1995-1997)

13 446 B-osaketta

JUSSI LINNARANTA
o s.1972
Mies
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri (agronomi)
Hallituksen jasen vuodesta 2017 ja hallituksen

varapuheenjohtaja vuodesta 2020

Riippumaton yhtiosta. Riippuvainen yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Maa- ja metsatalousyrittaja (2001-)

Lampaoyrittaja (2003-2023)

Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus, useita eri tehtavia
(1997-2007)

Muut luottamustehtavat:

Metsiliitto Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2004-2016), hallituksen
jasen (2017-), hallituksen varapuheenjohtaja (2019), hallituksen puheen-
johtaja (2020-)

Osuuskuntien Keskusjérjesto Pellervo ry, hallituksen jésen (2020-)
Pohjois-Savon Osuuspankki, edustajiston jasen (2014-2017)
MTK ry, Energiavaliokunnan jasen (2007-2008, 2014-2016)

42 251 B-osaketta

JUKKA MOISIO
s.1961

‘?
\\\ Mies
‘\4 ‘\ Kauppatieteen maisteri, MBA
\ Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja (2020-2024)
Huhtamaki Oyj, toimitusjohtaja (2008-2019)

Ahlstrém Oyj, useita eri tehtavia (1991-2008), toimitusjohtaja
(2004-2008)

McKinsey & Company, konsultti (1989-1991)

Muut luottamustehtavat:

Cargotec Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja (2024-)

Paulig Oy, hallituksen jasen (2019-), hallituksen puheenjohtaja (2020-)
Sulapac Oy, hallituksen puheenjohtaja (2019-2024)

Atria Oyj, hallituksen jasen (2014-2022)

Neles Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2020-2021)

22 044 B-osaketta
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MIKKO MAKIMATTILA
b 5.1971

o

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri (agronomi)
Hallituksen jasen vuodesta 2023
Riippumaton yhtiosta. Riippuvainen yhtion merkittavasta

osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

RockRobot Oy, toimitusjohtaja (2021-)

Maa- ja metsatalousyrittéja (1994-)

Potila Tuotanto Oy, toimitusjohtaja (2017-2020)

Dometal Oy, toimitusjohtaja, osakas (2011-2021)

Multiva Magyarorszag Kft., Unkarin tytaryhtion toimitusjohtaja
(2013-2021)

Farmit Website Oy, toimitusjohtaja (2005-2010)

Lannen Tehtaat Oyj, kehityspaallikkd (2003-2005)

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, tutkimuspaallikko (2001-2003)
Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos, tutkija (1998-2001)

Muut luottamustehtavat:
Metsaliitto Osuuskunta, hallituksen jasen (2020-), hallituksen
varapuheenjohtaja (2023-)

Osuuskuntien Keskusjarjesto Pellervo ry, valtuuskunnan jasen (2023-)
LahiTapiola Keskindinen vahinkoyhtid, hallintoneuvoston jasen
(2014-2023)

LahiTapiola Loimi-Hameen alueyhtid, hallituksen jasen (2008-2022)
Dometal Oy, hallituksen jasen (2012-2021)

Potila Tuotanto Oy, hallituksen jasen (2013-2020)

Lahivakuutus Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2011-2014)
Metsanhoitoyhdistys Loimijoki ry, valtuuston jasen (2005-2019)

9 813 B-osaketta

JUHA VANHAINEN

s.1961
Mies
Diplomi-insinoori

Hallituksen jasen vuodesta 2023

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Apetit Oyj, toimitusjohtaja (2015-2019)

Stora Enso Oyj, maajohtaja ja johtokunnan jasen (useita eri vastuualueita)
(2007-2015)

Stora Enso Oyj, johtaja- ja paallikkotehtavia (1990-2007)

Kemi Oy, osastoinsindéri (1988-1990)

Muut luottamustehtavat:

EKE-Rakennus Oy, hallituksen jasen (2022-)

Ponsse Oyj, hallituksen jasen (2018-)

Koskisen Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2020-2023)

Wihuri Group, hallituksen jasen (2018-2021)

FoodDrinkEurope, hallituksen jasen (2018-2019)

Sucros Oy, hallituksen varapuheenjohtaja (2015-2019)

Ekokem Oyj (nykyaan Fortum Waste Solutions Oy), hallituksen puheenjoh-
taja (2015-2016), hallituksen ja nimitysvaliokunnan jasen (2014-2015)
Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen ja tyoévaliokunnan jasen
(2015-2019)

Efora Oy, hallituksen puheenjohtaja (2013-2015), hallituksen jasen
(2009-2013)

Metsateollisuus ry, hallituksen ja tyovaliokunnan puheenjohtaja (2012-
2013), hallituksen ja tyévaliokunnan varapuheenjohtaja (2008-2011)
Confederation of European Paper Industries (CEPI), hallituksen jasen
(2012-2013)

Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 limarinen, hallintoneuvoston jasen
(2009-2015)

Stora Enso Suzhou Paper (Suzhou) Company Ltd., hallituksen
puheenjohtaja (2012-2014)

Stora Enso Huatai Paper (Shandong) Company Ltd., hallituksen puheen-
johtaja (2009-2014)

Stora Enso Arapoti Industria De Papel S.A., hallituksen jésen (2009-2014)
Pohjolan Voima Oy, varapuheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan jasen
(2008-2015)

Fortek Oy, hallituksen puheenjohtaja (2003-2008), hallituksen jasen
(1999-2003)

14 221 B-osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu myés maaraysvaltayhteisdjen mahdolli-
set osakkeet 31.12.2024.
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Metsa Boardin johtoryhma

Yhtion johtoryhman jasenet:

MIKA JOUKIO

s.1964
Mies
Toimitusjohtaja

Diplomi-insindori, MBA

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 1990. Metsa Boardin toimitus-
johtaja vuodesta 2014.

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja (2014-)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja (2012-2014)

Metsa Board Oyj, Consumer Packaging -liilketoiminta-alueen johtaja
(2006-2012)

Metsa Board Qyj, tehtaanjohtaja, Metsa Board Kyro ja Metsa Board Tako
(2006)

Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja, Metsa Board Kyro (2005-2006)
Metsa Board Oyj, asiakaspalvelu- ja logistiikkajohtaja (2004-2005)
Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja, Metsa Board Aanekoski (2001-2004)
Useita liiketoiminnan johtotehtavia Metsa Board Oyj:ssa vuodesta 1990
alkaen.

Luottamustehtavit:

Atria Oyj, hallituksen jasen (2022-)

Metsateollisuus ry, kauppapoliittinen valiokunta, puheenjohtaja (2022-)
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston jasen
(2019-)

Husum Pulp AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2014-)

377 846 B-osaketta

MARKKU LESKELA

N Mies

* Kehitysjohtaja
Filosofian tohtori

Metséa Groupin palveluksessa vuodesta 2016. Metsa Boardin kehitysjohtaja
vuodesta 2021.

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, kehitysjohtaja (2021-)

Metsa Board Oyj, tutkimus- ja kehitysjohtaja (2016-2021)

CLIC Innovation Ltd, teknologiajohtaja (2012-2015)

Paperra Oy, osakas (2010-2012)

Metsa Wood, kehitysjohtaja, (2009-2010)

Metsa Board Oyj, kehitysjohtaja, (2007-2009)

Metsa Board Oyj, kehitysjohtaja, Kirkniemen teknologiakeskus
(2001-2007)

Metsa Board Oyj, eri asiantuntijatehtavia tutkimus- ja kehitystyossa
(1991-2001)

ESPRI/New Yorkin yliopisto, Syracuse, vieraileva tutkija (1990-1991)
Oulunyliopisto, Biofysiikan laitos, tutkija (1987-1990)

Luottamustehtavit:
CLIC Innovation Ltd, hallituksen puheenjohtaja (2024-), hallituksen

jasen (2020-)

29 615 B-osaketta
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JUSSI NOPONEN

s.1975
Mies
Myynti- ja toimitusketjujohtaja

Diplomi-insinoori

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 2000. Metsa Boardin myynti- ja
toimitusketjujohtaja vuodesta 2021.

Keskeinen tyokokemus:

Metsé Board Oyj, myynti- ja toimitusketjujohtaja (2021-)

Metsa Board Qyj, talousjohtaja (2016-2021)

Metsa Group, Senior Vice President, Group Finance (2009-2016)

Metsa Board Oyj, Senior Vice President, Business Control, Graphic Papers
-liiketoiminta (2008)

Metsa Board Qyj, Vice President, Group Business Control (2006-2008)
Metsa Board Oyj, Business Controller, Folding Cartons -liiketoiminta
(2003-2006)

Nokia Oyj (1999-2000) ja Metsa Group (2000-2003), SAP-jarjestelman
kayttoonottoprojekteja

93 806 B-osaketta

HARRI PIHLAJANIEMI

s.1970
Mies

Tuotanto- ja teknologiajohtaja

it

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 2017. Metsa Boardin tuotanto- ja

Diplomi-insindori

teknologiajohtaja vuodesta 2023.

Keskeinen ty6kokemus:

Metsa Board Oyj, tuotanto- ja teknologiajohtaja (2023-)

Metsa Board Oyj, tuotantojohtaja (2017-2023)

Stora Enso Qyj, Vice President, Operations Excellence & Investments
(2012-2017)

Stora Enso Oyj, tehtaanjohtaja, Publication Paper, Veitsiluodon tehdas
(2011-2012)

Stora Enso Oyj, tuotantojohtaja, Oulun paperitehdas (2008-2011)
Stora Enso Oyj, tuotantopaéallikkd PM6, Oulun tehdas (2006-2007)
Stora Enso Oyj, tuotantopaallikké PM7, Oulun tehdas (2004-2005)
Metsa Board Oyj, tuotantopaallikkdo PM3, Kirkniemen tehdas (2001-2004)

32 745 B-osaketta

HENRI SEDERHOLM

s.1978
Mies
Talousjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 2003. Metséa Boardin talousjohtaja
vuodesta 2021.

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, talousjohtaja (2021-)

Metsa Group, Senior Vice President, Group Finance (2016-2021)
Metsa Wood, talousjohtaja (2015-2016)

Metsa Board Oyj, Vice President, Finance & Control (2009-2015)
Metsa Group Treasury, Long-term Funding (2003-2009)

Luottamustehtéavit:

Husum Pulp, hallituksen jasen (2021-)

Oy Hango Stevedoring Ab, hallituksen puheenjohtaja 2021-2022

Encore Ymparistopalvelut Oy, hallituksen varapuheenjohtaja (2021-2022)

60 000 B-osaketta

CAMILLA WIKSTROM

s.1970
Nainen
Henkiléstojohtaja

Diplomi-insindori

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 2002. Metsa Boardin henkilosto-
johtaja vuodesta 2019.

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, henkilostéjohtaja (2019-)

Metsa Fibre Oy, Selluliiketoiminnan tuotantojohtaja (2018-2019)
Metsa Fibre Oy, tehtaanjohtaja, Aanekosken tehdas (2009-2017)
Oy Metsa-Botnia Ab (nyk. Metsa Fibre Oy), eri tehtavia (2002-2008)
Herkules Ab, eri asiakas- ja myyntitehtavia (1995-2002)

Luottamustehtavit:
Botnia Mill Service Oy, hallituksen jasen (2018-2019)

28 293 B-osaketta

Johtoryhman jasenten mahdolliset maaraysvaltayhteisott eivat omista
yhtion osakkeita.
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