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Strategia ja liiketoimintamme tanaan

\L'AA Metsa



Strategiamme korostaa
Kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

TARKOITUS:

Edistad K
bio- ja kiertotaloutta B

jalostamalla pohjoisesta
puusta tehokkaasti
ensiluokkaisia

STRATEGIA STRATEGISET OHJELMAT tuotteita
Kasvamme kuitupohjaisissa Ensiluokkainen toimija
pakkausmateriaaleissa ja Tehokas innovointi \
uudistamme teollisia toimintojamme o o _
Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja
orgaaninen kasvu
Edellakéavija vastuullisuudessa
Motivoitunut tydyhteiso
VISIO:

Innovatiivisten ja vastuullisten
kuitupohjaisten pakkaus-
ratkaisujen halutuin
toimittaja, joka luo arvoa
asiakkailleen
maailmanlaajuisesti

MEGATRENDIT
Vaestonkasvu  Kaupungistuminen Luontokato Ilmastonmuutos Digitalisaatio
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Keskitymme asiakkuuksiin, jotka eniten hyotyvat
tuotteidemme korkeasta laadusta ja suorituskyvysta
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Tuotantomme on lahella tarkeinta raaka-ainettamme
puuta, ja toimituksia meilla on globaalisti
8

Luvut vuodelta 2024 tuotantolaitosta

Suomessa ja
21 %

Ruotsissa
liikevaihdosta

6 %

liikkevaihdosta

Taivekartonki,
valkoinen kraftlaineri

Americas-alue

Taivekartonki,
6 7 markkinasellu
A
likevaihdosta

Taivekartonki, valkoinen
kraftlaineri, markkinasellu

2024 liikevaihto tuotteittain EMEA-alue

Muut toiminnot
4%

Markkinasellu

Taivekartonki

57 %

14 %
Kartonkikapasiteetti ' Sellu- ja BCTMP-kapasiteetti Omistusosuus Metsa Fibressa

‘ 2 065 000" 1 660 000 24,9 %

“"‘ tonnia/vuosi tonnia/vuosi
[ 1}
Metsa
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Vuosi 2024 ja investoinnit
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Haasteet jatkuivat
vuonna 2024

« Kartonkien toimitusmaarat kasvoivat (+7%),
myyntihinnat laskivat (-10%)

 Tuotanto kasvoi edellisvuodesta, tehtaiden
kayntiasteet edelleen alle kapasiteetin

» Inflaatio hidastui, mutta kustannustaso pysyi korkeana

« Kannattavuutta rasittivat useat meista riippumattomat
tapahtumat

* Osakkuusyhtio Metsa Fibren tulososuus oli
tappiollinen

» Taloudellinen asemamme on edelleen hyva, vaikka
olemme viime vuosina investoineet merkittavasti
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Liitkevaihto

1939 .

milj. euroa /1
(2023: 1 942m€) l&,{&- L

Kartonki-
toimitukset

1472 000

tonnia
(2023: 1 373 000t )

Vertailukelpoinen liiketulos

69

milj. euroa
(2023: 122m¢€)

Korollinen nettovelka/
vertailukelpoinen kayttokate

2,0

(2023: 0,7)

Kartonki-
tuotanto

1528 OOO

tonnia
(2023: 1 309 000t)




Alhainen kuluttajakysynta ja lisaantynyt kilpailu
nakyivat toimitusmaarissa

Metsa Boardin kartonkien toimitusmaarat

1,000 tonnia
2500 » Vuosi 2024 kaynnistyi pirtedsti, mutta
aktiviteetti hiipui vuoden loppua
2000 kohden
627  Kartonkien toimitusmaarat olivat
1500 587 608 edelleen alle kapasiteetin
467 ekl  Kuluttajat viela varovaisia
1000 ostopaatdksissaan
00 1223 1296 1208 o « Nopeasti kasvanut taivekartonki-
906 kapasiteetti Aasiassa on lisdnnyt
o tuontia merkittavasti EMEA-alueelle ja
FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 Etela-Amerikkaan

m Taivekartonki  m Valkoiset kraftlainerit
Y Metsi



Kannattavuus oli alle pitkan aikavalin tavoitetason,
taloudellinen asema on edelleen hyva

Metsa Boardin taloudelliset tavoitteet

Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto, % Nettovelka / vertailukelpoinen kayttbkate
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Vastuullisuuden
kohokohdat vuonna 2024

* CDP:lta kolme 'A’-tason tunnustusta yhtién avoimuudesta
IImastonmuutoksen, metsien ja vesiturvallisuuden alalla

« Merkittava parannus tyotapaturmataajuudessa, TRIF 3,4
(2023: 6,1)

« Useita todennettuja elinkaariarvioita Metsa Boardin kartonkien
vaikutuksesta pakkausten hiilijalanjaljen vahentamiseksi

 Siirtyma kohti fossiilittomuutta jatkui: Kyron uusittu turbiini
ja Simpeleen kartonkikoneen modernisointi*

Climate Forests
Water

ACDP

A List
\L'Al Metsi 2024

" investointi kaynnisséa



Aslakkaamme ovat sitoutuneita kestavyyden
parantamiseen

Useat brandinomistajat ja
! ] . 5 T vahittaiskauppiaat
Metsa Boardin osaamiskeskuksessa Aanekoskella tehdaan laheista tavoittelevat
kehitysyhteisty6ta asiakkaiden kanssa, mika vauhdittaa vastuullisten

pakkausratkaisujen innovaatioita 1 O O % <

uudelleenkaytettavia,
Kierratettavia tai
kompostoituvia pakkauksia

Uusiutuvien

pakkaus- Materiaali-
materiaalien ) kayfon.
lisdaminen vahentaminen

Vastuullinen Tuotteiden

hiilijalanjaljen
pienentaminen

hankinta-
ketju




Olemme investoineet yli miljardi euroa viimeisen
vilden vuoden aikana

Kokonaisinvestoinnit

* Vuonna 2024 investoinnit olivat 175 milj. euroa,
350

josta noin
300 « 70% kasvuun ja kehitykseen ja
250 » 30% huoltoon ja kunnossapitoon
S oo * Arvio vuoden 2025 investoinneista on 100-150
° milj. euroa
€ 150
100 * Viimeisten vuosien aikana investoinneilla on mm.

parannettu energiaomavaraisuutta, edistetty
fossiilitonta tuotantoa seka kasvatettu

0 kartonkikapasiteettia
2020 2021 2022 2023 2024
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Kaynnissa olevat ja suunnitellut investoinnit parantavat
edelleen tuotteiden ja tehtaiden kilpailukykya ...

L N

d &
W/ =

Simpeleen kartonkitehdas Kyron kartonkitehdas Husumin sellutehdas Husumin kartonkitehdas

+ Kartonkikoneen uudistaminen?) * Barrierkartonkien suorituskyvyn * Uusi kuivauskone + BM2 tuotannon muuttaminen
a iss@ [ ' . : valkoi kraftlaineri
kaynnissa parantqmlqenjal_ . Esisuunnittelussa alkoisesta kraftla erista
loppukayttéalueiden ruokapakkauspapereihin ja
+ Kartongin jalkikasittelyn ja laajentaminen tiivispapereihin
mek_aamsgn (ESSEL t_uotan_non + Esisuunnittelussa » Esisuunnittelussa
uudistaminen, uusi voimalaitos

1 Investointi kdynnistyi Q2/24, arvioitu valmistuminen H1/2025, kokonaisarvo ~60 milj. euroa

Metsa
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... ja edistavat fossiilittomaan tuotantoon siirtymista
vuoteen 2030 mennessa

Tehdaskohtaiset toimenpiteet fossiilittomuuden saavuttamiseksi
Lahtdtaso:

*, 577875 t0nnia HUSUM, KASKINEN, KYRO, SIMPELE
*, Voimalaitoksen tukipolttoaineet uusiutuviksi

., KYRO
% Voimalaitoksen uusi turbiini ja generaattori KASKINEN

— Kemikaalien talteenoton

prosessipolttoaineet uusiutuviksi

HUSUM, KEMI, KYRO, SIMPELE
Paallystyksen kuivauksessa neste- tai maakaasu korvataan esimerkiksi biokaasulla tai sahkolla

Fossiilipohjaiset CO, paéastot, tonnia

JOUTSENO
"amg, Maakaasu
korvataan HUSUM
biokaasulla tai LTI Sellutehtaan Tavoitetaso:
sahkolla ! uudistaminen, 0 tonnia
Vaihe 2 "taaa.,
2018 2025 2030

(scope 1 ja scope 2)

\"“ =mmmmE Fossiilipohjaiset CO, paastot Hankkeen arvioitu kesto ‘ Tummempi sévy kuvaa jo toteutettuja toimenpiteita
Metsa |



Markkinatilanne ja kilpailukyvyn
varmistaminen
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Pakkaamisen tarve kasvaa ...

Globaalin pakkausmarkkinan arvo on 1 175 mrd. USD
ja vuosittainen kasvuvauhti on noin 4% (2023-2028)

Kartongin kasvuvauhti on hieman nopeampaa
Kasvumahdollisuuksia erityisesti muovin korvaamisessa

Lasi
5 %
Metalli

0]
e Kartonki

32 %

Muu kuitu-
pohjainen
14 %
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1 000 tonnia

Kotelokartongeissa nopeinta kasvu on
taive- ja tarjoilupakkauskartongeissa

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

2019

2020

2021

Lahteet: Smithers Information Ltd, AFRY Management Consulting

2022

2023 2030E 2035E

ENNUSTETTU
KASVUVAUHTI
VUOSITTAIN
2023-2030

EFSB 4.2%

B FBB 4.0%

SBS 0.1%

CUK 2.7%

WLC 1.4%



... mutta samalla markkinatilanne
pysyy haastavana

« Aasian kasvanut kartonkikapasiteetti ja sen myota
lisdantynyt tuonti paaosin Turkkiin, Lahi-itdan ja Etela-
Amerikkaan horjuttaa markkinatasapainoa myaos
Euroopassa

« Kustannustaso pysyy korkeana
« Geopoliittiset jannitteet yllapitavat yleista epavarmuutta
« USA:n mahdolliset tuontitullit
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Kannattavuuden ja kilpallukyvyn
varmistaminen tarkeinta

« Metsa Board keskittyy asiakkuuksiin, jotka eniten hyotyvat
— kartonkien korkeasta laadusta
— kunnianhimoisista vastuullisuustavoitteista seka

— ensiluokkaisesta asiakaspalvelusta

Investointien taysimaarainen hyodyntaminen

Korkea kuitu- ja energiaomavaraisuus

Tuotannon sopeuttamistoimia ja tilapaisia lomautuksia
jatketaan vuonna 2025, mikali kysynta jatkuu heikkona

Takon kartonkitehtaan sulkeminen ja Kyron
kartonkitehtaan toiminnan tehostaminen
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Osinko ja yhteenveto
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Vuodelta 2024 ehdotettu osinko 0,07 euroa osakkeelta,

ell 98% nettotuloksesta

EUR
1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40
0,20

0,00
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59%

2019

Osakekohtainen tulos ja osinko

2020

mmm fulos/osake, EUR

2021

2022

osinko/osake, EUR

98%

osinkopolitikan mukainen
tavoitetaso > 50%

2023 2024Y

—e—o0sinko/tulos, %

1) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Ehdotettu osingonmaksu
vuodelta 2024:

Osinko 0,07 euroa osakkeelta,
yhteensa 25 milj. euroa.

Noin 98% vuoden 2024
nettotuloksesta.

Osingon maksupéaiva
31.3.2025.




Yhteenveto

* Vuosi 2024 jai odotuksia heikommaksi
« Markkinatilanne pysyi haastavana

« Kannattavuuden ja kilpailukyvyn
varmistaminen ykkdsprioriteetteja

+ Pitkan aikavalin kasvun ajurit edelleen
voimassa
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' o Kasvua, jolla on
MEtsa tulevaisuus
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